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[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 

hǎǘŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ Řŀ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜΣ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊΦ 

DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ Wǳƴƛ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΗ 

LŎƘ ƎŜǎǘŜƘŜΣ ƛŎƘ ǿǸǊŘŜ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ hǎπ
ǘŜǊƭƛŜŘ ǎŎƘƳŜǧŜǊƴ ǿƛŜ Řŀǎ 
Ǿƻƴ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘΥ α!ǳŦΣ 
ŀǳŦ ƳŜƛƴ IŜǊȊ Ƴƛǘ CǊŜǳπ
ŘŜƴά ό9D ммнύΦ aŀƴ ƪŀƴƴ 
ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǀƴŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛǳƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜπ
ƘǳƴƎ WŜǎǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ŀƭǎ 
ǎŜƛƴŜǊ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
[ƛŜŘ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ 
²ƛŜ ǎƻ ƻƊ ōŜƎƛƴƴǘ tŀǳƭ 
DŜǊƘŀǊŘǘ ǎŜƛƴ [ƛŜŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
!ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ 
ŀƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ {ŜŜƭŜΣ ŀƴ Řŀǎ 
ŜƛƎŜƴŜ IŜǊȊΥ α5ǳΣ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜΣ ǎƛƴƎŜάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ƛŜŘΣ ƻŘŜǊΥ αDŜƘ 
ŀǳǎΣ ƳŜƛƴ IŜǊȊΣ ǳƴŘ ǎǳŎƘŜ CǊŜǳŘάΣ ǳƴŘ ƘƛŜǊΥ α!ǳŦΣ ŀǳŦΣ ƳŜƛƴ IŜǊȊ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜƴΣ 
ƴƛƳƳ ǿŀƘǊΣ ǿŀǎ ƘŜǳǘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘάΦ 9ǎ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ƳǸǎǎǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜƴ 
wǳŎƪ ƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ hǎǘŜǊŦǊŜǳŘŜ ōŜƛ ƛƘƳ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ŀƭǘŜ [ŜƛŜǊΣ Řŀǎ WŀƳπ
ƳŜǊƴ ǳƴŘ YƭŀƎŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǳƴŘ Ǿƻƭƭ CǊŜǳŘŜ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΦ 

LŎƘ ƘŀōŜ ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ 
α/ƻǊƻƴŀά ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ ½Ŝƛǘ ŦŜƘƭǘΥ {ƻ Ŝƛƴ wǳŎƪΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢Ǌƻǧ ƘŜǊŀǳǎȊǳƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎ 
²ǳƴŘŜǊ Ǿƻƴ hǎǘŜǊƴ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǎƛƴƎŜƴΦ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜƘǘ 
Řŀǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴǳǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ [ŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƘŀōŜ Řŀǎ [ƛŜŘΥ α9Ǌ ƛǎǘ ŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀά ƎŜǎŎƘƳŜǧŜǊǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ǿƻƘƴǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ƎŜŦǊŀƎǘΥ α²ŀǊŜƴ ǎƛŜ ŘŀǎΣ IŜǊǊ tŦŀǊπ
ǊŜǊΚά 

²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ hǎǘŜǊƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ ǿƻ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ [Ŝπ


